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RESUMEN

La internacionalizacion de la educacion superior es un concepto amplio y complejo
que trasciende la movilidad estudiantil. Este articulo presenta las reflexiones de tres
coordinadores internacionales de titulacion de universidades espafiolas sobre como
las actividades extracurriculares (AEC), como el debate, complementan el contexto
académico con trabajo colaborativo y se convierten en herramientas efectivas de
ensefianza-aprendizaje para la internacionalizacion en casa y para la integracion del
estudiante de intercambio en la vida universitaria. Por un lado, se pondran en valor
los efectos positivos del debate académico, como una de las AEC mas representativas,
y sus efectos en la integracion y adaptacion del alumno extranjero en la vida
universitaria de destino. Por otro lado, se analizard como los alumnos de la
universidad local adquieren una experiencia internacional sin salir la zona de confort
que les presenta su entorno universitario.
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ABSTRACT

The internationalization of higher education is a broad and complex concept that
transcends student mobility. This article presents the reflections of three international
degree coordinators from Spanish universities on how complementary extracurricular
activities in the academic context with collaborative work become effective teaching-
learning tools for internationalization at home and for the integration of the exchange
student into university life. On the one hand, the positive effects of the academic
debate, as one of the most representative activities, and its effects on the integration
and adaptation of the foreign student in the university life of destination, will be
highlighted. On the other hand, we will analyze how local university students acquire
an international experience without leaving the comfort zone presented by their
university environment.

Keywords: internationalisation, higher education, internationalisation at home,
extracurricular activities, ECA, international students, internationalisation of Higher
Education, debate

INTRODUCCION

El concepto de internacionalizacion de la educacion superior (IES en adelante)
ha sufrido una evolucién en los ultimos 30 afios para adaptarse a las necesidades del
presente entorno econdmico y social globalizado. Inicialmente, el foco de atencion
giraba en torno a la internacionalizacion en el extranjero, destacando la movilidad
estudiantil presencial como punta de lanza. Recientemente, el contexto actual ha dado
lugar a nuevas versiones como la movilidad virtual, el desarrollo de la ciudadania
global, o la internacionalizacion integral (de Wit & Altbach, 2021). En 2015, un
estudio para el Parlamento Europeo sobre el estado de la IES reflejo las nuevas lineas
entorno a la internacionalizacion en educacion superior, entendida como:

El proceso intencionado de integrar una dimension internacional,

intercultural o global en la finalidad, las funciones y la imparticion de la

educacion postsecundaria, con el fin de mejorar la calidad de la educacion y

la investigacion para todo el alumnado y el personal y hacer una contribucion

significativa a la sociedad (De Wit et al., 2015).

La internacionalizacion en casa (IEC) surge como un tipo de
internacionalizacion que trasciende la movilidad, mas sostenible, orientada a valores
socialmente responsables y en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en su
perspectiva de ciudadania global (Almeida et al., 2019).

INTERNACIONALIZACION EN CASA
La IEC se alcanza a través de tres vias: aumentando la ratio de alumnado
internacional y la interaccion con el estudiantado nacional; aplicando pedagogias
culturalmente sensibles y, finalmente, por medio de planes de estudios
internacionalizados, que abarcan mucho mas que la docencia en inglés, y que integra

conocimientos y perspectivas de diversos contextos culturales y nacionales
(Harrison, 2015).
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La interaccion entre estudiantes universitarios inmersos en un aula internacional
aporta beneficios como la mejora de la competencia lingiiistica del inglés como lingua
franca y del idioma local para el estudiante entrante, de las habilidades interculturales
(Lindsey Parsons, 2010; Soria y Troisi, 2014), o mayor disposicion a la revision de
las propias creencias y valores (Luo y Jamieson-Drake, 2013). Asimismo, se
potencian habilidades de liderazgo y resolucion de problemas, el compromiso con el
contenido del curso y la creacion de redes sociales y profesionales (Johnstone, 2015)
o la motivacion por el aprendizaje (Gosling y Yang, 2022).

Las motivaciones de los alumnos para embarcarse en una experiencia de
movilidad internacional son de muy diversa indole, y abarcan razones como el
conocimiento de otras culturas o la mejora de su futura empleabilidad, si bien el deseo
de mejorar la competencia lingiiistica en un segundo idioma es la de mayor
prevalencia (Sisavath, 2021). Segtn el Instituto Cervantes, el espaiol es el cuarto
idioma mas estudiado como lengua extranjera en la Unién FEuropea
(espanol_lengua viva 2021.pdf, s. f.), siendo Espafia uno de los paises Erasmus por
antonomasia (European Commission, 2021).

Tradicionalmente, el alumnado hispanohablante suele preferir destinos donde
mejorar una segunda lengua, —generalmente el inglés— o una tercera como el
francés o el aleman, pero también se embarca en estancias internacionales en paises
de habla hispana atraidos por factores como la riqueza cultural, el atractivo turistico
o el prestigio de la institucion, lo que les permite sumergirse en una nueva cultura
compartiendo vinculos historicos y sin que el idioma suponga una barrera limitante.

La movilidad del alumno presenta una alta elasticidad: si el coste de trasladarse
al extranjero se encarece, la decision se ve sensiblemente afectada. Por eso, en
contextos de crisis econdmica y también en aquellos estados donde los indices de Gini
representan elevados niveles de variacion de la renta, la estrategia de IEC constituye
una herramienta util, democratizadora y que, conceptualmente o sobre el papel,
favoreceria la igualdad de oportunidades de vivir una experiencia internacional. Pese
a que la IEC y la internacionalizacion convencional no pueden considerarse bienes
estrictamente sustitutivos, si que proporcionan dimensiones internacionales e
interculturales tanto para el alumnado entrante como para los que, por razones de
indole personal, —como la incertidumbre ante la expectativa de una estancia de
formacion en el extranjero (Beerkens et al., 2016)—, deciden no realizarla.

No obstante, ni la docencia en inglés ni la presencia de estudiantes
internacionales en el aula universitaria garantizan una interaccion e integracion
exitosas. Con frecuencia ocurre lo contrario, como las “burbujas de estudiantes
internacionales” (Leask, 2015), es decir, la presencia de grupos monoculturales,
divididos en estudiantes locales e internacionales, lo que dificulta que el alumnado
local entre en contacto con otras realidades y culturas. En estos casos, es la institucion
o el docente quienes deben intervenir para revertir esta tendencia y conseguir la
internacionalizacion intencionada. Sin embargo, el docente no siempre dispone de
las herramientas para promover la interaccion cultural dentro del aula (Leask, 2009),
y superar las barreras lingiiisticas y culturales que pueden generar ansiedad entre los
estudiantes (Harrison y Peacock, 2009).

La gestion activa del espacio de aprendizaje intercultural debe incluir la
programacion de actividades promotoras del trabajo colaborativo entre grupos de
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estudiantado mixto (Rienties et al., 2015). Los ejercicios practicos como simulaciones
o0 juegos de rol resultan idoneos porque promueven la reflexion y la concienciacion
(Kruse y Brubaker, 2007), y apoyan el aprendizaje intercultural (Harrison y Peacock,
2009). A este respecto, las actividades extracurriculares (AEC) se han convertido en
un recurso clave en la IES por su diversidad y flexibilidad. Las AEC son actividades
no académicas llevadas a cabo bajo los auspicios de la institucion educativa, pero que
tienen lugar fuera del tiempo normal de clase y no forman parte del plan de estudios
(Bartkus et al., 2012).

LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, LAS AEC Y EL
DEBATE ACADEMICO

Las universidades ofrecen una amplia variedad de AEC como organizaciones,
clubes, deportes o incluso voluntariado, que aportan beneficios adicionales para el
alumnado. Hay un sentido de compromiso; aumentan el estatus de los participantes,
—que se convierten en representantes de la institucion cuya reputacion deben
defender— y fortalecen las relaciones entre los estudiantes, especialmente si estos
provienen de diferentes cursos, grados, o nacionalidades.

Una de las AEC que hemos utilizado para alcanzar el objetivo de integracion e
interaccion entre estudiantes locales e internacionales es el debate académico.
Aunque existen diversas modalidades de debate, la exitosa interaccion e intercambio
cultural se logra, por una parte, con la creacion de equipos mixtos entre estudiantes
locales e internacionales, y por otra, con la realizacion de sesiones de debate en dos
lenguas, en inglés y en espafiol (en este caso), de forma que los participantes
compartan las ventajas y dificultades de interactuar en diferentes idiomas.

El alumnado internacional participante en el debate recibe una inmersion intensa
en la cultura del pais de acogida, ya que hay una mayor integracion y contacto con
los alumnos locales y una mayor afinidad con la universidad que los acoge, todo en
un entorno de trabajo internacional.

Durante la fase preparatoria del debate, se deben recabar argumentos a través del
trabajo colaborativo, lo que requiere la planificacion de actividades fuera del aula, en
un clima social abierto y con espacios de reflexion, logrando asi un acercamiento de
las distancias culturales y la aparicion de lazos de compafierismo, y el desarrollo de
una serie de sofi-skills como la conciencia cultural y la mejora de las habilidades tanto
en lengua inglesa como en lengua espafiola en un entorno no académico. Por otro
lado, Iman (2017) sostiene que este tipo de actividades orales favorecen el
componente social, ya que el habla establece una relacion y un acuerdo mutuo,
mantiene y modifica la identidad social, e implica habilidades interpersonales.

La cuestion para debatir sirve como punto de partida para suscitar la discusion
interna en cada equipo, puesto que el alumnado participante debe defender las
posiciones tanto a favor como en contra de dicha cuestion, y defender puntos de vista
diferentes a los propios. El debate ha de girar en torno a cuestiones sustantivas
transversales (por ejemplo, el respeto de los derechos humanos, la violencia de
género, la regulacion de la migracion, entre otros), donde el estudiante observa como
los argumentos politicamente menos alineados con su contexto espacial quedan
reflejados en sus compafieros internacionales; con lo que se refuerza su disposicion
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para la recepcion de argumentos, se cuestiona la identidad preponderante recibida y
se mejora su capacidad para la toma de decisiones en contextos de negociacion,
favoreciendo la neutralidad internacional en un aula multicultural.

CONCLUSIONES

La dimension internacional de las IES ha evolucionado mas alla de la movilidad
estudiantil hasta convertirse en un proceso donde se alcanza una integracion
intencionada de las dimensiones internacionales e interculturales en el plan de
estudios formal e informal para todo el estudiantado, tanto para los entrantes como
para aquellos que deciden no salir.

El perfeccionamiento del inglés como lingua franca, o de una segunda lengua
como el espafiol constituye el principal motivo para la realizacion de una estancia de
estudios en el extranjero. No obstante, para aquellos que no tienen incentivos
suficientes (ya sean externos o internos) para embarcarse en una experiencia
internacional, la presencia de un niimero de estudiantes extranjeros en las aulas de su
propia universidad supone una forma de internacionalizacion en casa, de manera que
se ven inmersos en un entorno de enseflanza-aprendizaje multicultural sin dejar su
institucion.

La internacionalizacién no debe concebirse como un objetivo aislado del resto
del conocimiento adquirido a lo largo del Grado. Con frecuencia, el uso del inglés
como lengua de trabajo y la capacidad de aplicacion de conocimientos materiales
(juridicos o econdmicos) en entornos de alta intensidad son regidos en numerosas
memorias de verificacion como competencias especificas, siendo concebidas de
forma aislada a la internacionalizacion. En entornos de crisis como el actual, cuando
se ven mermadas las posibilidades para realizar estancias en el extranjero, la actividad
de debate académico en los términos expuestos posibilita una verdadera IEC.

La presencia de estudiantes internacionales per se no garantiza el intercambio
cultural en la institucidon universitaria, debido a la existencia de barreras
comunicativas, asimetrias culturales y diferencias entre los sistemas educativos. La
realizacion de actividades fuera del curriculo que impliquen trabajo colaborativo entre
estudiantes nacionales y estudiantes de intercambio académico se convierte en un
recurso valioso para lograr su integracion en el aula internacional, asi como una
herramienta potente de IEC. Para lograrla, se necesita la implicacion desinteresada de
docentes comprometidos con la dimension internacional de la educacion superior que
promuevan actividades como el debate académico, que favorecen la interaccion con
alumnado de diferentes culturas y generen discusion, dialogo y negociacion.

Larealizacion de AEC y en particular, del debate académico requieren de un alto
grado de participacion y planificacion por parte del profesorado o de la institucion.
Sin embargo, mientras no se comprenda que estas actividades requieren salir del rol
crecientemente administrativo en el que se halla inmerso el profesorado universitario
actualmente —especialmente desde la implantacion del EEES—, y en tanto en cuanto
la ejecucion de AEC no encuentre un acomodo adecuado y justamente retribuido en
las encuestas de evaluacion del personal docente universitario, estas seguiran
requiriendo de un alto grado de implicacion desinteresada por parte de docentes
involucrados en la dimension internacional de la educacion superior, siempre y
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cuando estos hayan recibido formacién adecuada o dispongan de las habilidades para
resolver los problemas asociados a la gestion de grupos internacionales.
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